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Codlts d’investissement et
financement de la Smart City

Mondher CHARGUI, Senior transport specialist, et David MORGANT, Senior
urban development specialist, a la Banque européenne d’investissement (BEI)
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La BEI : répartition du capital

Allemagne France Italie Royaume-Uni Espagne Belgique Pays-Bas Suéde Danemark
16,111 % 16,111 % 16,111 % 16,111 % 9,666 % 4,466 % 4,466 % 2,963 %
Autriche Pologne Finlande Greéce Portugal
2,217 % 2,062 % 1,274 % 1,211 % 0,781 %
République tchéque  Hongrie Irlande Roumanie Croatie
0,761 % 0,720 % 0,565 % 0,522 % 0,366 %
Slovaquie Slovénie Bulgarie Lituanie Luxembourg Chypre Lettonie Estonie
R m— —
0,259 % 0,240 % 0,176 % 0,151 % 0,113 % 0111% 0,092 % 0,071 %
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La BEI

v

Le plus grand bailleur de fonds et emprunteur multilatéral
au monde
» se finance sur les marchés internationaux de capitaux,

» fait bénéficier ses clients de ses conditions d'emprunt
avantageuses.

v

Quelque 450 projets financés par an, dans plus de 160 pays

» Apporte financements et savoir-faire a I'appui de projets
d'investissement bien concus et viables

v

Siege a Luxembourg + 40 bureaux régionaux

v

Effectif d'environ 3 000 personnes :

» spécialistes de la finance, mais aussi ingénieurs, économistes
sectoriels et experts dans le domaine social et environnemental,

» pres de 60 années d'expérience dans le financement de projets.
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280 Mrd EUR

Total des investissements
soutenus




Les priorités de |la BEI

Environnement Infrastructures Innovation

197 135

Mrd eur = Mrd Eur
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Les défis du financement de Ia

» La problématique de la définition du projet
» formes nouvelles? de solutions urbaines sous maitrise publique?
» Projet d’innovation technologique? Solutions techniques privées?
» Optimisation de 'existant: « Data-driven » policy et/ou infrastructure ?

» Compréhension du modele economlque
» Nouvelles approches pour cerner la chaine de « valeur »,

» Perception de risque €eleve vs cycles courts technologlques des
innovations technologiques qui influencent et transforment les
modeles d’entreprise

» Incertitudes réglementaires & maturité/profitabilité lointaine

» Colts et benéfices pour des acteurs publics et prives -> projet non
bancable avec d’importants bénéfices socio-economiques non encore
monétarisables

Banque
I el.!ropée.nne
dlinvestissement .. Groupe Banque européenne d’investissement 11/04/2017 7
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L'approche

» Principes de structuration financiere

»

Banque
européenne

Réduire la perception et [|‘appréciation des risques
d’investissement

« smart urban governance » pour rapprocher les innovations
digitales du développement économique et identifier des
sources de financement complémentaires : Planification de
long terme, source de revenus ou d’économies et collecte et
traitement des données (énergie, eau, transport, déchets,
communication, santé connectée)

Attirer des investisseurs de long terme

Développer des mécanismes d’aggrégation/plateformes
(multi-sectorielles) pour créer les économies d’échelle &
réduire les colits (de transaction, etc..)
Développer des véhicules appropriés public-privés:
coordination et co-propriété pour fusionner investissements
publics et privés dans le méme projet

d’'investissement X
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Towards Smart City investment criteria

Sustainable

Sustainable Communities:

» Led by urban sfrategy, local developmen
lan
EmF'n::r‘m:»Le employment and growth dEVEI ment En ergy
*Alleviate social exclusion Energy efficiency and renewables:

'BF*ZIIWfliel_Ei redevelopment (New EIB lending criteria 2013)
*Public buildings *New buildings — near energy neutral

*Social and affordable housing -Existing buildings — cost-optimum
sInvest in heritage sites e approach
MOb | I |ty «Efficient lighting — energy savings stream
Sustainahle Maobility: = 50% of investment cost
* Fit into a mobility plan «Support to meeting EU2020 and national
*Public transport infra + rolling stock RES targets _
*Road safety and energy efficiency improvements *Support to mature and emerging RES
sIntelligent transport systems technologies

«Traffic control systems
*Intermodal transfer
Demand management measures

SI-li¥8 Sustainable and ...

Integrated Innovative Inclusive
. Smart strategy . Technology =  Stakeholder participation
. Two or more . Approach *+  Partnership government-
dimensions business-universities
= Smart governance
Al | European
Banque
, I ' eljropee_nne
d'investissement European Investment Bank Group 11/04/2017
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'approche smart city

» Les sources d’orientation
» Urban European Agenda, 30/05/16

» EIB urban lending review
» Urban Project Financing Initiative (UPFI)

» Conditions générales
» Viabilité financiere et économique,
» Dépenses éligibles, financement < 50%,...
» Conformité avec les standards européens/BEl

(environnement,...)
» Principes d’approche
» Régénération urbaine e

Ginkgo Funds, Belgium/France,

I I i i I s
e Sios piatitess : > Royal Liverpool Hospital, Budapes
[Bletyhene i UK, 2013 2010 and 2016 Hungary,
s B GBP 90 million foan EUR 2007
/ N I 2 new 600-t to upgrac
,‘ 2 g roads anc
an integn
network.

» Action climatique et résilience
» Smart city

Brandenburg, Germany, 2015

EUR 120 million to refurbish or build
accommodation for 113,000 asylum

11/04/2017 10
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Les modalités

» Le financement direct de projets

» Taille suffisante (colt d’investissement > EUR 50m) et
emprunteur bancable (Rouen, Zenata,...)

O S

» Eligibilité ,développemreﬁ_t*ﬂrbai‘h' i"allité du projet,
rentabilité économique et financiere, standards BEI
» Approfondissement sur les thématiques Smart City

» Le financement intermédié

» Lignes de crédit via des banques (Belfius,...)
ou préts-cadre a des autorités locales

» Projets affectés sur des criteres précis

O Region.
» Projets de développement ou régénération @ <

urbaine ou projets ou opérateurs thématiques

Banque
européenne
d’'investissement X
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Les modalités

» Le financement de fonds d’investissement
» Dépollution (Brownfields redevelopment, Ginkgo,...)

» Infrastructures (InfraCapital, Cube, Mirova Impact
Local,...)

» Logement (SLI, IHS,...)

» Outils complémentaires apportes par I’'Union
européenne —
» Fonds européens (FEDER,...) ‘ &

Il!hM

» Plan d’investissement pour 'Europe (IPE) s

» Facilité d’Investissement pour le Voisinage (FIV) / Urban
Project Financing Initiative (UPFI) / Economic Resilience
Initiative (ERI)

européenne
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Du financement

» L'identification et I'évaluation du projet
» Evaluation de I'éligibilité et de la viabilité du projet

» Valorisation des aspects smart city (action climatique,
innovation, Ascimer,...)

» Appuis spécifiques (JASPERS, JESSICA, ELENA, hub
conseil IPE, UPFI, CES-MED, autres)

» Un facteur clé : I'opérateur

» Garant de la mise en ceuvre d’un projet intégré

européenne

Banq
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Merci de votre attention !

Questions / réponses

Pour de plus amples informations :

www.bei.org
www.ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda

m.chargui@eib.org
d.morgant@eib.org
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