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D E S C R I P T I O N  D E  L’ I N S T I T U T I O N

France Stratégie est 

qui associe à ses travaux de nombreux acteurs : 
partenaires sociaux, experts, représentants de 
la société civile. 

Près d’une vingtaine d’événements ont été 
organisés en 2022 et retransmis sur notre site 
internet et nos réseaux sociaux.

Institution autonome placée auprès de la Première ministre, 
France Stratégie a pour mission d’apporter des éclairages 
sur les enjeux actuels et futurs de politiques publiques clés, 
d’élaborer des propositions pertinentes et de produire des 
évaluations de politiques publiques. 

France Stratégie concentre ses travaux d’analyse, de 
prospective et d’évaluation autour de quatre champs : 

économie ; travail, emploi, 
compétences ; société 
et politiques sociales ; 
développement durable et 
numérique. 

France Stratégie

Ses travaux sont publics ; 
ils s’adressent aux pouvoirs publics, 
à la société civile et aux citoyens. 

un lieu de débat 
et de concertation



en
chiffres

Effectifs 
permanents

Production 
& activité

62 %
38 %

20
44

DE FEMMES

D’HOMMES

15 rapports
12 notes d’analyse et de synthèse 
7 documents de travail 
3 points de vue 
2 avis de la Plateforme RSE 
5 cahiers et livrets

DÉPARTEMENTS FRANCE STRATÉGIE  
ET PLATEFORME RSE 44 AGENTS

FONCTIONS SUPPORT 31  AGENTS 

INSTANCES DU RÉSEAU 56 AGENTS

ET L’APPUI  D’UN RÉSEAU 
DE 45 CONSEILLERS SCIENTIFIQUES 
(14 pour France Stratégie et 31 pour le réseau)

20
22

ÉVÉNEMENTS

PUBLICATIONS

Communication

62 858

1 810 798

1 046 381

266 884

4 142 

PAGES VUES 

VISITES

TÉLÉCHARGEMENTS

RETOMBÉES PRESSE 

42 180 13 791

3 641 3950 

ABONNÉS 

AU 
31  DÉCEMBRE

LA COMMUNAUTÉ «  FRANCE STRATÉGIE » 
SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX 

AUDIENCE DE STRATEGIE.GOUV.FR  

PRESSE 



Installée auprès de France Stratégie en 2013, la Plateforme RSE 
est un espace de dialogue, de concertation et de construction de 
propositions. Elle réunit les parties prenantes de la responsabilité 
sociétale des entreprises en France : réseaux d’acteurs, 
entreprises, partenaires sociaux, organisations de la société civile, 
chercheurs et institutions publiques.

La Plateforme 
RSE

Institué en 2018 auprès de France Stratégie, qui assure son 
secrétariat général, le Conseil national de productivité (CNP) a 
pour mission d’analyser les déterminants et les évolutions de 
la productivité et de la compétitivité françaises, en considérant 
notamment les aspects liés à la zone euro. Il est présidé par 
Natacha Valla et composé d’un collège de quatorze économistes.

Le Conseil national 
de productivité



CENTRE D’ÉTUDES PROSPECTIVES ET 
D’ INFORMATIONS INTERNATIONALES 
(CEPI I ) 

Centre de recherche et d’expertise en économie 
internationale, le CEPII, dirigé par Antoine Bouët, produit 
des études et des bases de données, et organise des 
conférences qui ont vocation à alimenter les décisions et 
le débat publics.

cepii.fr

CONSEIL D’ANALYSE ÉCONOMIQUE 
(CAE)

Composé d’universitaires et de chercheurs reconnus, 
et présidé par Camille Landais, le Conseil d’analyse 
économique (CAE) réalise en toute indépendance des 
études économiques pour le gouvernement, qui sont 
rendues publiques. 

cae-eco.fr

CONSEIL D’ORIENTATION POUR L’EMPLOI 
(COE)

Le Conseil d’orientation pour l’emploi (COE) est un lieu 
permanent de débat entre les principaux acteurs du 
marché du travail. Présidé par le commissaire général 
de France Stratégie, le COE a pour objectif d’établir des 
diagnostics partagés et de formuler des propositions de 
réforme sur les questions de travail et d’emploi.

strategie.gouv.fr

CONSEIL D’ORIENTATION DES RETRAITES 
(COR)

Le Conseil d’orientation des retraites (COR) élabore des 
diagnostics partagés et formule des propositions pour 
éclairer les politiques publiques en matière de retraites. 
Présidé par Pierre-Louis Bras, le COR est composé de 
parlementaires, de représentants des organisations 
syndicales et patronales, de retraités, de membres de 
l’administration et d’experts. 

cor-retraites.fr

Les instances 
du réseau 
de France Stratégie

HAUT CONSEIL POUR LE CLIMAT 
(HCC)

Installé en 2018, le Haut Conseil pour le climat (HCC), 
présidé par Corinne Le Quéré, est chargé d’apporter un 
éclairage indépendant sur la politique du gouvernement 
en matière de climat. Ses treize membres sont experts de 
la science du climat, de l’économie, de l’agronomie et de 
la transition énergétique.

hautconseilclimat.fr

HAUT CONSEIL POUR L’AVENIR 
DE L’ASSURANCE MALADIE 
(HCAAM)

Le Haut Conseil pour l’avenir de l’assurance maladie 
(HCAAM) est une instance de réflexion et de propositions 
qui contribue à une meilleure connaissance des enjeux, 
du fonctionnement et des évolutions envisageables des 
politiques d’assurance maladie. Présidé par Pierre-Jean 
Lancry, le HCAAM est composé de 66 membres.

securite-sociale.fr

HAUT CONSEIL DE LA FAMILLE, 
DE L’ENFANCE ET DE L’ÂGE 
(HCFEA)

Créé en 2016, le Haut Conseil de la famille, de l’enfance 
et de l’âge (HCFEA) a pour mission d’apporter une 
expertise sur les questions liées à la famille et à l’enfance, 
à l’avancée en âge et à l’adaptation de la société au 
vieillissement, dans une approche intergénérationnelle. 
Il compte 230 membres, avec une présidence assurée 
par Michel Villac.

hcfea.fr

HAUT CONSEIL DU FINANCEMENT 
DE LA PROTECTION SOCIALE 
(HCFI-PS)

Le Haut Conseil du financement de la protection 
sociale (HCFi-PS) est chargé d’établir un état des lieux 
du système de financement de la protection sociale 
et de formuler des propositions d’évolution. Présidé 
par Dominique Libault, le HCFi-PS est composé de 
représentants de l’État, des organisations syndicales et 
de personnalités qualifiées.

securite-sociale.fr

http://www.cepii.fr/
https://www.cae-eco.fr/
https://www.strategie.gouv.fr/reseau-france-strategie/conseil-dorientation-lemploi-coe
https://www.cor-retraites.fr/
https://www.hautconseilclimat.fr/
https://www.securite-sociale.fr/hcaam
https://www.hcfea.fr/
https://www.securite-sociale.fr/hcfips


Toute l’actualité
de France Stratégie

SUR LE WEB 

RETROUVEZ TOUS NOS DÉBATS, 
PUBLICATIONS ET VIDÉOS SUR NOTRE SITE INTERNET :

strategie.gouv.fr

ET SUR NOS RÉSEAUX SOCIAUX :

DANS VOTRE BOÎTE MAIL

@Strategie_Gouv france-strategie FranceStrategie @FranceStrategie_ StrategieGouv

LES DÉBATS
Participez aux webconférences

et aux grands événements
organisés par France Stratégie

IN BRIEF
Subscribe to the latest
from France Stratégie

in English

LE FLASH
Recevez une alerte
dès la sortie d’une

publication

LE SUPPLÉMENT
Restez informé de l’actualité

de France Stratégie,
une fois par mois

CLÉS DE LECTURE
Les travaux de France Stratégie

décryptés en infographie,
en podcast et en vidéo

NEWS

L’organigramme 
de France Stratégie 

COMMISSAIRE GÉNÉRAL
    GILLES DE MARGERIE

COMMISSAIRE GÉNÉRAL ADJOINT
    CÉDRIC AUDENIS

SECRÉTAIRE GÉNÉRALE 
    ÉLÉNA DUPONT 

DÉVELOPPEMENT DURABLE ET NUMÉRIQUE
    NICOLAS RIEDINGER
    DIRECTEUR DU DÉPARTEMENT
    HÉLÈNE ARAMBOUROU arrivée en janvier 2023
    ADJOINTE AU DIRECTEUR

ÉCONOMIE
    VINCENT AUSSILLOUX
    DIRECTEUR DU DÉPARTEMENT
    BORIS LE HIR
    ADJOINT AU DIRECTEUR

SOCIÉTÉ ET POLITIQUES SOCIALES
    GAUTIER MAIGNE
    DIRECTEUR DU DÉPARTEMENT
    BÉNÉDICTE GALTIER
    ADJOINTE AU DIRECTEUR

TRAVAIL, EMPLOI , COMPÉTENCES
    HÉLÈNE GARNER
    DIRECTRICE DU DÉPARTEMENT
    ANTOINE NABOULET
    ADJOINT À LA DIRECTRICE

ÉDITION, COMMUNICATION, ÉVÉNEMENTS
    MATTHIAS LE FUR
    DIRECTEUR DU SERVICE

PLATEFORME RSE
    GILLES BON-MAURY
    SECRÉTAIRE PERMANENT



Institution 
autonome placée 
auprès de la 
Première ministre, 
France Stratégie 
a pour mission 
d’apporter
des éclairages sur 
les enjeux actuels 
et futurs, d’élaborer 
des propositions 
pertinentes et 
de produire 
des évaluations 
de politiques 
publiques.


