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l. Vers un systeme universel de retraite

0 La mission du Haut-Commissaire
0 Le systeme actuel de retraite : mérites et limites
O Les perspectives doune refondati ol
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La mission du Haut -Commissaire a la
réforme des retraites



Nomméen septembre2017.

Chargé&le la preparationde laréforme:
All organisda concertationaveclesprincipauxacteursdu champdesretraites.

All coordonneau niveauinterministériella préparationde la réforme desretraites,
la redaction des projets Iégislatifs et réglementaires,et la mise en place du
nouveausysteme

Au-dela de 2020
8 Mise en place
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Notre systeme de retraite
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La retraite un suj et | mport :

©
. © ] € Montant des pensions CC

versees chaque annee (3

o

TN T o i

d’euros

15,6 millions

de retraités aujourd’hui

1 Francais sur 4 est retraitée. Pour 7€ de richesse nationale produite chaque année,
1 € est dédié aux retraites.

Notre systemede retraite francaisestfonde surla répartition. Un systemepar répartition estfonde surla solidaritéentre
les générations Les actifs financent directement par leurs cotisations les pensionsdes retraités. Dans un régime

de retraite par capitalisation la logique est différente : lesactifsR QI dz2 2 ézhtdghentemizhie de leur propre retraite.
Leurscotisationsfont f Q 2 d@e @l&émentsdansun cadreindividuel(épargneindividuelle)ou collectit
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Aujourdohut, | es m®ri tes du s

AlLes perspectives financiéres sont favorables a long terme en
raison des réformes passées et de la démographie

ALe niveau de vie des retraités est supérieur a celui du reste de la
population

ADebons résultats en comparaisoirgernationales
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Notre syst me de retraite nodest sope
éequilibre futur est dépendant de la croissance.

Dépenses du systeme de retraites Solde financier du systeme de retraites
(en % du produit intérieur brut - PIB) (en % du produit intérieur brut - PIB)
15% 1,5%
2070 :14,4 %
2017 : 13,8 % 1,0%
2036 et au-dela :
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0,5% ) 2017 : Equilibre Equilibre
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| J
- 0]
2070 : 11,6 % 1,0%
12% -1,5% 202} et agglelé ;
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En moyenne,
des retraités est relativement
favorable

A La pension totale des retraités qui
resident en Francea Q S fers mb$enne a
1500eurosnets.

A Lespensionsconstituent en moyenneles
trois-quarts des revenus des plus de 65
ans

A Leniveaude vie desretraités est & quasi
parité de celui des actifs et supérieur a
celuidet QS Yy ade M poputation

A Cesmoyennesne doivent pasocculterdes
disparitésparmilesretraités.

le niveau de vie

Le taux de pauvreté parmi les 65 ans +
LJ dza FlF A0t S [ dzCR QX 3

A Sai
A est plus faible en France que chez nos voisins europée

mTotal © 65a74 ans & 75 ans et plus

25,0 ﬁ
20,0 A
' &
15,0 I
v

10,0

5,0

0,0

.060 'o(\\ 00 (\00 &’b*\@ v Qo@ é\Q {0“0 %00 (\"’Q
(_,\} (A 6\0 -eg, N\ \§ Q’b [ O\O Q‘Q
& ‘?5\@ X g <& N

Source : Eurostat pour 2016.
Note : le seuil de pauvreté est défini a 60 % du revenu meédian
des ménages aprées taxation et transferts sociaux.
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é Mai s 1 | pr ®sente plusieurs

All est mal adapté aux mobilités professionnelles

All génére des inégalités de traitement (qui ne sont pas toujours au profit des
fonctionnaires ou des salariés du public)

ALt S&ai RQdzyS NBR2dzil 6t S 02 f SEAGS
AL Said RATFAOAES RS TAESNI RSa 2028500,
3SaGA2YYFANBA AYGSNBSYyIl yi RIFIya f SdzNJ
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Auj ourdodohui , un cenyaséde4legnitede retraite r a

0 42regimesde retraite obligatoiresfondéssurdeslogiquesprofessionnelle®t corporatistes
0 Desreglesde calculdesdroits differentesentre lesregimes

ok smes R TER o saLies

Salariés de l'agriculture

Salariés de lindustrie,
du commerce et des services

Enseignants du privé

Agents non titulaires de I'Etat
et des Collectivités publiques

Personnel navigant
de l'oéronautique civile

Quvriers
de I'Etat

Salariés relevant
d'entreprises ou

de professions & statut
particulier

MSA

—_— ARRCO AGIRC

+ ASSOCIATION POUR LE REGIME + ASSOCIATION GENERALE

DEHmMIITEg‘I)NuI;'LE:BﬂMRE DESINSTI'!'&KJNEDEI!EIMTE
+ _RETREP
Y e | iRCANTEC
VIEILLESSE DES TRAVAILLEURS SALARIES ET DES COLLECTIVITES PUBLIGUES
CRPN
CAISSE DE RETRAITE DU PERSONMEL DE LAEROMAUTIQUE CIVILE

FSPOEIE
FOMDS SPECIAL DES PENSIONS DES OUVRIERS DES ETABLISSEMENTS INDUSTRIELS DE LETAT
BANQUE DE FRANCE, RETRAITE DES MINES
CNIEG (GAZ-ELEC), CRPC F(oouémc FRANGAISE),
CRPCEN (umcnmmﬁsneuommzs;EN|M (MARINS),

CRO PE RA (CAISSE DE RETRAITES DES PERSONNELS DE L'OPERA NATIONAL DE PARIS)

PORT AUTONOME DE STRASBOURG, CRP RATP, CPRP SNCF

0 e FONCTIONNAIRES

Fonctionnaires de I'Etat,
magistrats et militaires

Fonctionnaires territoriaux
et hospitaliers

Fonctionnaires du Parlement

SERVICE DE RETRAITE DE L'ETAT
CNRACL

CAISSE MATIONALE DE RETRAITES DES AGENTS DES COLLECTIVITES LOCALES

RAFP

RETRAITE ADDITIONNELLE
+ DE LA FONCTION PUBLIQUE

CAISSE DE RETRAITE DES AGENTS
DE L'ASSEMBLEE NATIONALE,
CAISSE DE RETRAITE
DES AGENTS DU SENAT

Exploitants agricoles

Artisans,
commercants et industriels

Professions libérales

Artistes, auteurs
d'oeuvres originales

Patrons pécheurs embarqués

Membres des cultes

Gérants des débits de tabac

Parlementaires et
conseillers du CESE

MSA

MUTUALITE SOCIALE AGRICOLE

SECURITE SOCIALE POUR LES INDEPENDANTS

CPRN ownesy CAYOM (orriciers mmisTenieLs),
CARM FmEnecum CARC DSF(mmms ET
sages-Femmes) CAVY Powanvaciens) CARPIMKO
anFinmiers, kiNgsTHERaPEUTES.), C AR PV vererinames),
CAVAMAC (46enTs DaSSURANCE).
CAVEC (expenrs comprais)

C | pAV (ARCHITECTES ET PROFESSIONS LIBERALES DIVERSES)

CNAVPL

CAISSE NATIOMALE D'ASSURANCE +
VIEILLESSE DES PROFESSIONS LIBERALES

C N B F:msse NATIONALE DES BARREAUX FRANGAIS)

CNAY IRCEC

‘CAISSE MATIOMALE DUASSURANCE VIEILLESEE. + INSTITUTION DE RETRAITE COMPLEMENTAIRE DE
DES TRAVAILLEURS SALARIES L'ENSEIGNEMENT ET DE LA CREATION

ENIM

ETABLISSEMENT NATIONAL DES INVALIDES DE LA MARINE

CAVIMAC ARRCO

NALENPE Y MALADIE DES CIATER TR O EHN AR oo o ARES
SECURITE SOCIALE POUR LES INDEPENDANTS + EEﬂm %BL

CAISSE DE RETRAITE DE L'ASSEMBLEE NATIONALE,
CAISSE DE RETRAITE DU SENAT,
CAISSE DE RETRAITE DU CESE,
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La quasi -totalité des assurés est affiliée a plusieurs regimes de

retraite

AEn 2017, chaque assuré est afflié & 3,1 régimes

NB : générations entre 1949 (68 ans) et 1992 (25 ans)

Tous régimes obligatoires (bases et complémentaires)
A1/3 des assurés est affilié & 4 régimes ou +

A 250 000 assurés sont affiliés & 7 régimes ou +

Al QF aadz2NB  |j dzA 0 SV S Eerimoyefne,
plus de 3 pensions liguidées par chaque assuré) se vo
appliqguerdes regles différentes pour une méme situatic
(conditions de liquidation, prisen compte des péeriodes

ROAYI OUADBAGSSE RNé&ch U a

Source : GIP union Retraite
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7 régimes

4regimes 2 régimes
18% 36%

3régimes
28%

m 1 régime m2régimes m3régimes M4 régimes

m 5 régimes 6 réegimes m7régimes MW 8régimes

m9régimes m10régimes m11régimes

L yvydzZ- ANBE RNRAUGE Oy TN 2y Tw
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Dans le secteur privé, le calcul de la pension de retraite
prend en compte le niveau de cotisation, la durée d’assurance’
et la rémunération pergue.

Elle a cotisé
au régime général
de la Sécurité sociale (retraite de base)
et a cumulé 166 trimestres

.

* Née en 1955

« Salariée (4 trimestres par année travaillée)
du secteur privé

= 41,5 années o
travaillées Elle a cotisé 2 FARRCO™

+ 2 194 € salaire
moyen mensuel

(retraite complémentaire)
et a cumulé 4328 points

Au moment de la RETRAITE

Calcul de la retraite de base

26327€ Nombre de trimestres validés -
Salaire moyen Taux plein 166
annuel a50%
calculé sur les 25
meilleures années

Nombre de trimestres requis :

166

Calcul de la retraite complémentaire

4328 1,25€
Nombre total de points acquis Valeur du point en cours

Total:

le cal cul

du prive

Décote et surcote

l 1,25% '

en MOINS en PLUS
sur la pension par sur la pension par trimestre
trimestre manquant supplémentaire validé

de

| a r etr a

unepensiont dz G A G N
réegime de baset une
LISyaiazy I dz 4.
régime complémentaire.

Age légal de départ a la retraite

Des droits a retraite
gerés en  annuités
(régime de base)et des
droits a la retraite geres
en points  (régime |

62

ANS

IITIII

complémentaire)
1 3S

RQI yydz | (A &FansRS ¢t |
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Programme de

la campagne
présidentielle
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LOENGAGEMENT DE CAMPAGNE DU PRE£SI

« Notre projet, ce n'est pas de changer encore une fois tel ou tel

parametre du systeme de retraites. ( €)

Il est de rétablir la confiance et de construire un systeme adapte
aux parcours professionnels et de vie d'aujourd'hui et de

demain.

Il est de clarifier et de stabiliser les regles du jeu, une fois pour
toutes, en mettant en place un systeme universel, juste,
transparent et fiable, dans lequel chacun bénéficie exactement

des mémes droits.
Notre systeme restera fondé sur la  répartition.

( e )l restera collectif et solidaire . »

16



Plutét g u 0 uréfoeme, une refondationdu systeme de retraite

AUneambition quia Q A ydanQudJrajet de société:
AUneprotection socialerénovée: desdroits attachésa la personneet non au statut ou &
la profession

ADes cadres collectifs renforcés : solidarité entre les actifs et solidarité entre les
generations

AUn systémede retraite qui prend en compte la mobilité professionnelleet la diversité
desparcoursde vie

A Unevolonté de rétablissementde la confiancedansle systémede retraite :

A Unsystémepluslisibleet transparent
A Af QS |j didssasréatitBet dont le pilotageest effectif
A Quigarantitauxjeunesactifslj dz(hé serantpassacrifiés

plus simple,
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Un systeme de retraite commun a tous les actifs

Un systeme universel de retraite = un systeme collectif par répartition, entierement
mutualisé,avecdesreglescommunespour tous lesassurés

[ QS vy a &¥ 4P é§imes obligatoires de base ou complémenta@ioesernéar la réforme, y compris les
regimes des fonctionnaires, les régimes spéeciaux et ceux des assepduikeesentaires.

5 Q dyfteme determiné par les statuts professionnels a un systeme universel fonctionnant par répartitior
O2YYdzy t G2dza fSa | OQUAFTazT O2yF2NXSYSYd t

v

égalitéde tous devant le systeme detraite
des reglesonstruites sur des principes clairs et transparents

dzyS a2t ARFNAGS SYyUGNB G2dza fSa | Od

A
6SU y2y RSa az2f ARFNARGSA LINRTS

5 LI
AA2Y

F
a
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Une retraite plus simple, avec des droits contributifs et au
titre de la solidarité

DEMAIN une retraite unique verséepar individu, sur la baseR Q dzmympte personnelde carriére et R Q dz)
mémeunité de compte pour tous (le point).

Un systemecontributif : « 1 € cotisé vaut les mémesdroits » quel que soit le statut de celuiquif @dtiséet le
momentou il a été versé

Desélémentsde solidarité : commel dz2 2 dzided® Q@A X J2dNEstafmonisgret de lesrevisiterpour les
adapter aux réalités actuelles,des droits accordéspour faire face a une situation de chdmage,R Q A y & b
maladieou de maternité, pour compenserles préjudicesde carriéresliésat QI NERG d@yfrd ou pour son
éducation Egalementun dispositifde reversionpour garantir le niveaude vie du conjoint survivanten casde

déces
Pour | 6 Asseus«wcon@te: » de droits accumulés
tout au long de son parcours professionnel et de vie

Pour la collectivitée : des engagements financiers clarifies et consolidés

plus simple, 19
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Un dispositif commun de garantie minimum de pension

Leminimum de pensionvisea releverle niveaude pensiondesactifs ayant eu une carriere mais qui ont acquis
peu de droits a retraite en raisonde faiblesrevenusprofessionnels Q $e&assoitR Q| @ terhpBgartiel soit
parce que leur activité génerepeu de béneficesa f Q A yigicértaihslindépendants Le minimum de pension
a Q A ydanSuddlagique de soutien de la pensiondes personnesa carriéreslongueset faibles revenus Il se
distinguedu minimum vieillesseo f Q! gliitedt une prestation de solidarité sousconditionsde ressourcest
releveR Q dingi§uede minimasociaux

Al dze 2 dzNeRdisgoditiisHe minimum de pensionsont fonction desrégimesde retraites. lIs sontservispar
certainsrégimesde base,en proportion de la durée R QI a a dadddmpliedans chaquerégime, et leurs
montantssonthetérogenesl| existe :

o un minimumgaranti(MIGA)dansla fonction publique(1167¢€) et lesrégimesspéciaux

o un minimum contributif (MICO)pour le régime général des salariéset les régimesdits « alignés» des artisans et
commercant§de 635a694¢€, complétéparla pensiondu régimecomplémentaire),

0 une pensionminimale de référence (PMR),complétée R Q dzgti@ite complémentaireobligatoire (RCO)pour les non-
salariésagricoleggarantiede 75%du SMIOnet agricolesoit 870,75¢),

o le régimede basedesprofessiondibérales(la CNAVPL)e met pasen dzdz@ #&lsispositifde minimumde pension

A Demain,dansle futur systétmecommun a tous les actifs, il est envisagéun minimum de pension unique,
avecun baremeet un mode de calculidentique pour tous lesassures

plus simple,
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| | . Nouvell es for mes

A Une diversité des statuts et des régimes de retraite
A Quels enjeux ? Quelles réponses adaptées ?

plus simple,
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A LesmétiersR QI dze 2 rzBRt QIS trAjours ceuxR Q K ét sabl@rcémentceuxde demain Cestransformationssont
le fait destechnologiesmais ausside la demandeinédite de servicesaux particulierset aux entreprises Quandles
meétierssont les mémes: chauffeurs livreurs,techniciens jnformaticiens,formateurs,etc. ce sontles organisationsde

travail et lesstatuts souslesquelsils sont exercésgui évoluent Sontconstates.

0 au seindu salariat, un usageaccrudescontratsa dureelimitée qui caractérisendesmeétiersquet Qpbwyrrait qualifier

Riftermittents.

0 une croissancedu travail indépendant dans certainsmétiers et domainesprofessionnels Au sein de cesformes de
travail non-salarie, plusieurs regimes coexistent : historiquementles agriculteurs,les artisanset commercants& les
professiondibérales; depuis2008 une partie de cesmétierspeuventa QS T FsBusla régsriddle la micro-entreprise

(« auto-entrepreneurs»).

o des relations tripartites : le « salarié
intérimaire » est inscrit dans une relation
tripartite ;  @dtrepreneursalarié» est abrité
par une coopérative d'activités et d'emploi
(CAE) le « salarieporté », prestataire pour le
compte d'entreprises clientes, est lié par un
contrat de travail a une entreprise de portage

salarial, qui accomplit le versement des
cotisations sociales et les autres formalités
contreunerémunération

Travailindépendant

/ agricoleset
[ autresactifves
1

agricolesnon

1 salarié.e.s

\'\\._‘ ’-//

/" Cheffes ™\
/ dexploitations

oM/

% Professions

Artisan.e.scommercant.e.s \ I: libérales
chef.fe.s d'entreprises '\ 0,8 M
1,6 M
A 5

//" ‘ // \\‘qu_ — o
( Wro entrepreneureusesy, 7 M
o

L
A

o

Salariat
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Source : CESE, 2017

-

/

\\ 0’075 M e /

salarial /

N
\\\
4 - _----\\ -
/" Portage ™\

Situation de multiactivités :

|\ Microentrepreneur.eusesetsalarié.e.s /
/ N 4

—— =

CAE
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Le fondement de la sécurité socialeestf QI F Faun fe@me?stﬂ yhe base professionnelle Lesactifs inscrits dansles
nouvellesformesR QS Y ddifit @akiculierementsusceptibleR Q s affiféBaux:

A Régimesdessalariésde base(CNAVEt complémentair ARRC@t AGIRCqui fusionnentau 1" janvier2019

A Régimesdesartisanset descommercantsgérésdésormaigar la sécuritésocialedesindépendantgSSI)pour la base(ex
RSIet lacomplémentairg(exRCI)

A Régimesiesprofessiondibérales,avecun régimede base(CNAVPLEt desrégimescomplémentaireselonlesprofessions

A Lesmicro-entrepreneurssont affiliés en fonction de la nature de leur activité. { Q &oft &rtisansou commercants,ils
dépendentde la sécurité socialedes indépendants(SSlanciennementRSl) { Q dxér@ntune activité libérale, ils sont

rattachésa la CIPAV

A Un grand nombre de professionsdites « non réglementées» sont en coursde transfert versla SSl(consultant,coach,
formateur, designeretc.). Sur300 a 400 professionsnitialement (selonles classifications)21 restent affili€éesa la CIPAV,
avecdesdroit R Q2 Ldintke ZPAet SSE dza RORAIdmicro») ou 2023(« classique»).

i SECURITE SOCIALE POUR LES INDEPENDANTS

commercants et industriels

CPRN omares, CAYOM (orriciens wisTeRiELs),

CARMFsescone, CARCDSF osumsise Focus sur les régimes des artisans,

suces ounes) CAY P, CARPIMKO commercants et professions libérales
. . C N Av P L + onrirmiers, kinesimierapeutes.), C AR PV verervames)
Professions libérales CAISSE NATIOMALE D'ASSURAMNCE
VIEILLESSE DES PROFESSIONS LIBERALES CAVAMAC (asenTs assunance),

CAVE C (EXPERTS-COMPTABLES),

C I PAV (ARCHITECTES ET PROFESSIONS LIBERALES DIVERSES)

23
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A Lesindépendantsont souventde moindresdroits a la retraite que lessalariés Celaa Q S E Ldbtdmindefar destaux de
cotisationinférieurs Parrapport auxsalariésf QS €ontébitili (les cotisationspayées)pour la retraite desindépendants
présenteplusieursspecificitées

0 Lacotisationestindividuelle,caril y Capasde participationR Q dmgployeur

o Labasesurlaquellelescotisationssontcalculéesd f QI Zeét différériiesecelledessalariéglesrevenusprofessionnelsle bénéficenon
commercialpour lesindépendantsalorslj dz& ® kdasklairebrut pour un salarié.

0 Lestauxde cotisationssontsouventtres degressifgils sont plusfaiblesau-dessusie certainsrevenus.
o DesdispositifsparticuliersinterviennentendébutR QF O.0 A GA (0 S

A Quelque<clairages
o Pourlessalariésdu secteurprivé, 2 dza I3 BaS&plafondannuelde la sécuritésociale) soit 120000e brut/an, le taux de prélevementest
homogéene(régimesde base+ complémentaire) autour de 28 pointsde cotisation

o Pourlesindépendants,2 dza Il &zRASS> (40 000 € de revenusnets annuels),le mécanismedes assiettesminimaleset des taux de
cotisationsrelativementprochesde ceuxdessalariéset de leursemployeursvisenta pallierle risqueR Q dayaible couvertureX

0 X Audela,lestauxde prélévementsontdégressifetf QS gort@bMtilisignificativemeniplusfaible que la sommedesefforts contributifs
demandéspour lesemployeurset leurssalariés. a 3 « PASS (120000¢€ de revenusnets annuels) e taux de prélévementse situe entre
10 et 15points.

A Le statut micro-entrepreneurdonne accésa un régime de cotisation adapté souscertainsplafondsde chiffres RQ I
(pourune anneéecivilecompleteen 2018: >170000€ pour une activité de vente ou pour une prestationR QK $ 6 S NH
> 70000 € pour les prestationsde services) Lacotisationforfaitaire reposesur le chiffre R QI F €tlcdmN®ndtous les
risques(retraite, maladie famille).

plus simple,
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Des niveaux de couverture qui different selon les régimes (2)

La Sécurité sociale des indépendants : des cotisations obligatoires et des cotisations minimales

Les cotisations minimales
Base de calcul et taux des cotisations obligatoires

Sivos revenus sont déficitaires ou inférieurs a certains seuils, vous devez cotiser
sur une base annuelle minimale (sauf cas particulier) méme si vous &tes par
ailleurs salarié ou retraité.

Taux progressif

Pour les revenus inférieurs 315 893 €

entre 0 % et 3.16 %
Cotisations Base de calcul® | ""“:’1': ""“*“T' annuel
) _ Pour les revenus compris entre 15893 € et 43705€  Entre 3,16 % et 6,35 % cotisations
D B Maladie 1 15893 € Variable entre 0 et 502 €
Pour les revenus compris entre 43 TOS € et 198660 € 635 %
Maladie 2 (indemnités
Part des revenus supérieurs 3 198 660 € 6,50 % journalizres) 15833 15
Maladie 2 {indemnités . Retraite de base 4569 € gne
journaliéres) Dans la limite de 198 660 € 0,85 ¥
Invalidité-décis 4569 € 59 e
Invalidité-décas Dans la limite de 39732 €
Formation professionnelle
Retraite de base Dans la limite de 39 732 € (cotisation forfaitaire) 9rIze gaen

Pour las revenus supérisurs 3 39 732 €

Dans la limite de 37 B46 €
Pour les revenus enfre 37 B46 € el 158 928 €

(1) Les montants de revenus indigués servent de base de caloul aux cotisations minimales.

Retraite complémentaire (2) 115 € pour les artisans.

Pour les revenus inférieurs 3 42 705 €

— Les micreentrepreneurs

Allocations familiales Pour les revenus compris entre 43 705 € et 55625 € entre O % et 3,10 % B ] i ) )
Pour s revenss supéiours 55 625 < 210% un régime social particulier
Totalité du revenu de activité non salariée
bl + cotisations sociales obligatoires ol Statut auto-entrepreneur Taux du versement e
neur avec option pour
i ] libératoire de Iimpdt
Formation Professionnelle™  Sur la base de 39732 € 0,25 % TAUX EN BAISSE ———— le versement libératoire
de Fimpdt sur le revenu
(1) CFP 2018 appelée en 2018 - 0,34 % pour les commergants avec un conjoint collaborateur - 0,2% % pouwr les artisans. vente de marchandises (BIC) 12,8 % 1% 13,8 %
Prestations de services
. . . . . 22 % 1% 237 %
. 4 - - commerciales ou artisanales (BIC
Source : séecurité sociale des indépendants i
Autres prestations de services™
et professions libérales non 22% 22% 24,2 %
réglementées (BNC)

plus juste, pour tous

Pour une RETRAITE ( plus simple, (1) Agent commercizl, audioprothésistes, massage de bien 8tre, exploitant d'auto-école...




Pour aller plus loin : trois themes retenus pour les ateliers

AAtelier 1. Revenus du travail limités et/ou variables

AAtelierH ® 5ACOSNBAUS RS& FT2NXSa RQSYLJ
professionnelle

AAtelier 3. « Nouveaux» indépendants etetraite
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Pour rester en contact

JEAN-PAUL DELEVOYE
Haut-commissaire 4 la >
réforme des retraites

aroles d'experts

www.reforme-retraite.gouv.fr

Participez.reformeretraite.fr

Haut-Commissaire a la réforme des retraites @retraite_gouv

plus simple,

Pour une RETRAITE ( plus juste, pour tous




